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[naBHas > 200 KaHAWAATOK B YJIeHbl COBETA ANPEKTOPOB KPYTMHbIX LUBEALLAPCKMX KOMMAHWNIA

200 KaHAMAATOK B 4YJieHbl COBeTa
AUPEKTOPOB KPYNHbIX LUBEULLAPCKUX
KoMnaHuun|200 candidatures aux membres
des conseils d’administration suisses

AsTop: , Llopnx/XKeHesa, 27. 04. 2015.

B KoHhenepauunm - MHOI0 XXeHLUMH, CnocobHbIX 3aHATb BblCoKMe nocTol (huffingtonpost.com)

Coto3 pabotonatenen LWsenuapun (UPS) noaAroToBun KaTtanor, B KOTOPOM NpeacTaB/ieHbl
6rorpacmm 200 XeHLwmH, obnagaLwmx BceMm HeobxoaAnMbIMU KavecTBaMun Ans n3bpaHnsa B COBETbI
LVPEKTOPOB LUBENLAPCKUX KOMMaHui. 3Ton nybnmkaumen UPS HapeeTcs npuaaTb HOBbIA UMMYbC
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PbIHKY TPpyZa 1 MoOMOoYb NPeanpuaTMam AOCTUYb PaBHOBECUSA B COCTaBe CBOUX PYKOBOASALLMX
OpraHos.|

L'Union patronale suisse et quatre cabinets de recrutement ont publié une liste de 400 candidates,
qui possedent les qualités et la compétence nécessaires pour occuper des postes dirigeants dans de
grandes entreprises. La société Guido Schilling avance une estimation que les administratrices
occuperont environ 30% des postes en Suisse dans cing ans.

B nybnukauumn o6bemom okono wectugecatu ctpanuy Coto3 pabotopaTenein LWsenuapun,
COBMECTHO C YeTbIpbMsA KOHCaNTUHIOBbIMW KOMMaHUsAMMK 1 npodeccopoM yHuBepcuteTa CaHKT-
FanneHa MapTuHoM XunbboM, npeacTasnsoT buorpadumn CUbHbIX U LieneyCTPeEMAEHHbIX XEHLLNH.
200 13 HUX, C KOTOPbIMK YUTaTESIb 3HAKOMUTCA B NEPBOM YaCTN OOKYMEHTA, YXKe ABNAITCA Y1eHaMu
COBETOB AMPEKTOPOB KPYMHbIX KOMMaHUN.

BTopas 4acTb nccnepgoBaHma cogepxuT pestome 200 XEHLINH, KOTopble MOryT CTaTb TOM-
MeHeIXepaMn B KOMMaHMAaX C ToproebiM obopoToM H6onee 100 MUNANOHOB (DPaHKOB U LUTATOM He
mMeHee 400 cCOTpYyLHWKOB.

Ewe B okTabpe 2013 roga UPS pa3ocnan aHkeTbl B 150 WwWBeNUAPCKMX NPeanpuaTuin, akLnm KOTopbIX
KOTMPYIOTCA Ha bupxe. Mony4ns oTeeTbl OT 60% pecnoHAEeHTOB, 3KCNepThbl KOHCTAaTUPOBAN, HTO
noAaBnsAoLWas YacTb OTKJNKHYBLUMXCSA PYKOBOAUTENEN XOTAT, 4TOObI Ha BLICOKMX NOCTaX B UX
KOMMaHUAX NpmbaBMIOCh XEHLLMNH, 0TMeYaeTcsa Ha canTe UPS.

Mpe3npeHT Coto3a pabotonatenen Lsenuapun BaneHTuH Bort oTMETUN Ha NPeCcc-KOH(MepPEeHL NN,
410 UPS X0Ten OTKpPbITh 3TOM NybankKaumen HoBble NEPCNEKTUBLI, MULIET ra3eTa Le Temps.
«CMellaHHble KOMNEKTMBLI A0OMBaOTCA NyYLLMX Pe3ynbTaToB, B TOM YMC/IE N CMELUaHHbIE COBETbI
ANPEKTOPOB».

B HacTosLLee BpeMa [0NS XKEHLLUMH B MPaBJieHMAX KOMNAHW nocTeneHHo pacteT. Ecam B 2010 roay
OHa cocTasnana 10%, To 8 2015-m gocturna 15%. MN'mpo WnnnuHr, rnasa 0AHOMMEHHON
KOHCANTUHIOBON KOMMNaHWW, NPeanoioxXni, 4To Yyepes NATb IEeT XeHLWUHbl by ayT 3aHnMaTb 0T 23%
10 30% oTBeTCTBEHHbIX NOCTOB B KoH(enepaumu.

CoBnafeneL, pekpyTMHroBon komnaHum Aebi + Kuehni Jopnc A36u nog4yepkHyna napafokCanbHyio
cutyaumio: «C 0AHON CTOPOHbI, €CTb KOMMNAaHWKM, KOTOpbIe NWYT KaHAWAATOK B COBETbI AUPEKTOPOB, C
LAPYrov - eCTb XXeHLUWHbI C COOTBETCTBYIOLLMM pe3ioMe, HO KOTOpble He NOoy4alT NpeanoXKeHnn».
Mo ee MHEHWNO, HAHUMaeMble COTPYAHMULbI OOJKHbBI XOPOLUO BAUCHIBATLCA B KOJINEKTUB U X LOSIKHbI
BOCMPUHMMATb BCepbes.

naBa komnaHun GetDiversity bapbapa Puraccn gobasuna, 4To Mano nMeTb OOLLIMPHBIA ONbIT
ynpaB/eHUs NpeanpusTUaSMmn; Kpome 3Toro, cnegyeT ObiTb KOMMNETEHTHOWM B BONPOCaX MOCTPOEHUS
cTpaTeruu.

Mo MHEHWIO 3aMeCcTUTeNs AMpeKkTopa xxeHeBckon pupmbl AdValorem Partners Management
Consulting ®paHcya E. Knepka, nprveM Ha paboTy XeHLWMH B Ka4eCTBE PYKOBOAUTENEN BbICLLErO
3BEHa ABJIAETCA BaXKHbIM LIAroM Ans NPeAnpuaTrS, Tak Kak «OHW AyMatoT no-4pyroMy v npunaratT
Bonblue ycuanim, 4em My>XHuHbl».

OCHOBHbIE NMPUYMHBI TOFO, YTO XXEHLLMHBI 10 CUX MOP B MEHbLUNHCTBE B COBETAX AUPEKTOPOB,
TaKOBbI: UM TpyAHEe COYeTaTb CEMbIO U paboTy, YEM My>XXYMHAM, @ HEKOTOPbIE U3 HUX HEPEOKO
OLIEHVBAOT CBOU CMOCOBHOCTM U 3HAHUSI YepecHyp CKPOMHO, 3aHUXXas CBOW NOTEeHLUMUan B
COBCTBEHHbIX Ma3ax. «KeHLUMHaM c/ieflyeT NpPeofosieTb CBO OCTOPOXXHOCTb», - MOCOBETOBA/T



®paHcya E. Knepk.

Mpodeccop yHnBepcuteTa CaHkT-ManneHa MapTuH Xunbb otmeTnn, 4t0, Kpome 400 OeNCTBYOLWMX U
NOTEHUMANbHbIX «KPYMHbIX» PYKOBOAUTENbHWL, B CTPaHe eCTb 60/bLLIOE YNC0 XKEHLLMH, KOTOPbIE
obnanaloT HeEOBX0ANUMbBIMM Ka4yeCcTBaMn U OCTOMHbI 3aHUMaTb OTBETCTBEHHbLIE AOJIKHOCTH.

/13 npencTaBiieHHbIX ABYXCOT KaHAMOATOK CaMad CTapluasa poaunace B 1953 rony, camas monogas -
B 1981-M. B cNCOK BOLLAN Kak LIBeLapKK, Tak u paboTatowume B KoHpenepauum rpaxx LaHKu
Yexun, CLUA, ABcTpanuun, KaHagbl, BennkobpntaHum n gpyrux cTpaH.

Ons npyuMepa NpBEEM HECKOJIBKO pe3toMe: caMas Mosofas KaHanaaTka, KonvHa ®dpuil paboTtaeT
B yHUBepcuTeTe CaHKT-F'anneHa ynpasnsiowmM AMPEKTOPOM LIEHTPA KOMMETEHLUMI B 061aCTu
OTBETCTBEHHOI0 PYKOBOACTBA. MIMeeT AOKTOPCKY0 CTeNeHb Mo (GUA0N0OrnK, Ceunann3npyeTcs no
BOMpPOCaM ynpaB/ieHNs1 U3MEHEHUSIMU, KOMMYHMKALMIA, CEMENHbIX NPeanpuaTnii, obLiero
yrnpaBJieHUs!, YEJIOBEYECKUX PEeCYpCOB.

MpencTaBuTENbHULA «CTapLlero» nokoneHus, bapbapa XaepuHr 3aHMMaeT fOJIKHOCTb
npencepaTens agMUHUCTPATMBHOMO COBETa KOMMNaHUn econcept AG, noslyynna AOKTOPCKYIO CTeNeHb
B 06/1aCTV eCTeCTBEHHbIX HayK B LIIOPNXCKOM yHMBEPCUTETE N AOKTOPCKYIO CTeneHb B 061acTu
MOSINTUYECKUX HayK B yHMBepcuTeTe JIo3aHHbI. MIMeeT onbIT B chepe MHHOBALIMIA, MEXAYHAPOAHbIX
CBSI3€el U MOCTPOEHMUSI CTPaTErnn.

Yewka Kamuna XopakoBa pogmunack B 1969 roay, B HacToswee Bpems paboTtaeT B KomnaHum AXA
pyKoBOAMTEsIEM OTAENa YnpaBaeHnsa akTueamu. [1osiy4nsia CTerneHb MarucTpa 3KOHOMUKN B
[Mpa)>KCKOM 3KOHOMUYECKOM YHUBEpPCUTETE, MarucTpa 4es0Boro afMUHNUCTPUPOBAHMUA B
PoyecTepckoM TexHonornyeckom nHcTuTyTe (CLLUA), Takxe nmeet Annaom (pMHaAHCOBOIro aHaIMTUKA,
BblAaHHbIM AccoumaLmen no Bonpocam ynpasneHns nHesectuumamm (CLUA). UmeeT onbIT paboTel B
obnacTu cTpaxoBaHus n B 6aHKOBCKOM Cepe.

B 3aksno4eHve npusegem cnosa M'vpo WunnuHra: «bynem Hagesatbcs, 4To 200 HOBbIX «MOPTPETOB»
XEHLWMH, KoTopble 0bnagatoT noTeHUManom, HeobxoaumelM Ana paboTbl B COCTaBe CoBeTa
LVPEKTOPOB, BbI3OBYT POCT YMC/1a COOTBETCTBYIOLWMX MPeaoXXeHW, 4TO, B CBOKO 04epenb, NpuaacT
yBEPEHHOCTN APYrUM KaHANnAATKaM».
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Nob6aBuTbL KOMMEHTapuM

Moxxanyncrta, BOMANTE NN 3aperncTpupymnTecs , 4TObbI OTNPaBUTb KOMMEHTapUM
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