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Обучение меценатов по-швейцарски: «Миллион плюс миллион – обеспечим весь кантон!»
(letemps.ch)

За последние двадцать лет количество благотворительных организаций увеличилось в
Швейцарии в два раза. Для активных меценатов швейцарские университеты разрабатывают
специальные учебные программы.|
Le nombre d’organisations donatrices a doublé en vingt ans en Suisse. Les Universités suisses
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proposent pour les mécènes ardents des formations académiques spéciales.

Швейцария имеет давние традиции благотворительности. Мы не раз писали о таких
организациях, как швейцарская «Ночлежка» (Association Nochlezhka Suisse Solidaire),  «Цепочка
счастья», фонде Pro Juventute. Меценатством занимаются здесь многие – и общественные
организации, и частные фонды. В последние годы отмечается настоящий филантропический
бум. На конец 2011 года зарегистрировано 12 715 благотворительных организаций, говорится
в отчете Центра филантропических исследований Базельского университета. Это и богатые
семьи, и предприятия, стремящиеся улучшить свой имидж, и меценаты, желающие еще при
жизни потратить на благородное дело свои средства. Учебные заведения Швейцарии
разработали специальные программы на тему «управление благотворительными фондами»
для членов правления таких обществ, ассоциаций, НПО.

Центр филантропических исследований (CEPS) при Базельском университете был создан в
2008 году по инициативе ассоциации швейцарских благотворительных фондов
SwissFoundations. На сегодняшний день это достаточно мощный университетский
междисциплинарный научно-исследовательский центр, изучающий разные аспекты
филантропической деятельности. Каждый год Центр выпускает отчет, посвященный работе
фондов в Швейцарии.

Немного филантропической статистики. В 2011 году в Швейцарии было создано 374 новых
фонда, то есть больше, чем по одному в день! Как и в предыдущем году, пальму первенства
среди меценатов удерживает кантон Цюрих, за ним следуют Во, Берн и Женева. Несмотря на
финансовый кризис, капиталы фондов значительно выросли и в настоящий момент составляют
более 70 миллиардов швейцарских франков.

Швейцария – одна из самых щедрых стран Европы. Помимо сумм, перечисленных частными
лицами (около 1,3 миллиардов франков в год), швейцарские благотворительные фонды
ежегодно предоставляют от одного до двух миллиардов франков. За исключением 2009 года
этот результат все же ниже, чем в предыдущие годы. Такие цифры также показывают
взаимосвязь между созданными фондами и экономическим ростом, о чем говорится в Отчете о
швейцарских фондах за 2011 год. В представленном в этом году Отчете впервые с 2005-го
были показаны точные цифры о капиталах швейцарских благотворительных фондов (на
основании данных органов надзора) – общая сумма составляет более 70 миллиардов франков. 
В среднем, классический швейцарский фонд обладает состоянием ни много ни мало в 6,2
миллиона франков.

В Швейцарии появился новый вид благотворительности: меценаты порой стремятся истратить
свои сокровища в пользу неимущих и страждущих еще при жизни, а для этого, согласитесь,
надо располагать знаниями, информацией и специальной подготовкой. Денег и благих
намерений недостаточно, отмечает газета Le Temps, чтобы эффективно и результативно
управлять своим фондом. Именно для этого в романдской Швейцарии были разработаны
программы подготовки меценатов.

В частном секторе следует, прежде всего, отметить семинары, проводимые Водуазским
кантональным банком (BCV) для членов правления государственных фондов. Высшие учебные
заведения, такие как Институт государственного управления (IDHEAP) и Женевский
университет предлагают курсы последипломной подготовки для ассоциаций и НПО. А в этом
году на женевском академическом горизонте появилась еще одна программа, специально
разработанная для директоров благотворительных фондов.
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Курс составлен Центром филантропических исследований (CEPS) совместно с женевской
консалтинговой компанией в области филантропии Wise, а также Институтом международных
отношений и развития (Institut de hautes études internationales et du développement, IHEID).
Программа рассчитана всего на три дня, ее цель – детально представить вопросы стратегии
управления фондами.

Занятия будут проходить в помещении импозантной виллы Бартон на берегу Женевского
озера - в здании Института международных отношений и развития. А свидетельство об
окончании курса будет выдавать Базельский университет. Интересно, что CEPS предлагает
такую программу на немецком языке (она более пространная, рассчитана на пять дней) с 2009
года. В Базельском университете эту дисциплину можно изучить в рамках других учебных
программ и получить в итоге университетский диплом с «филантропическим уклоном» -
Diploma of Advanced Studies (DAS). «Мы намерены в будущем создать нечто подобное и для
романдского курса», - пояснил газете Le Temps директор CEPS Георг фон Шнурбайм. 

Зачем дублировать в Женеве уже существующую программу? «В Базеле у нас и так слишком
много желающих записаться на этот курс. А для представителей романдской Швейцарии
существует еще и языковой барьер. К тому же в меценатстве большое значение имеет сеть
контактов. Важно поддерживать связь с близлежащими регионами», - пояснил один из
основателей ассоциации Wise Этьен Айхенбергер.

Управление благотворительным фондом многогранно и полно нюансов. Ведь даровая помощь
может подчас принести больше вреда, чем пользы. Необходимо изучить ситуацию на месте,
предвидеть возможные неудачи, и при этом не удариться в чрезмерную бюрократию и
тотальный контроль за использованием средств, что может затормозить развитие и успех
проекта, отметил Этьен Айхенбергер. Управляющим фондами непросто достичь такого тонкого
равновесия при том, что они постоянно находятся под давлением меценатов.

Как поступать филантропам в щекотливых ситуациях? Об этом расскажут преподаватели на
берегах Лемана с 31 октября по 2 ноября 2012 года. Цена курса – 1700 франков, а с
подробностями программы можно ознакомиться на сайте ассоциации Wise.
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