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B npowsioMm roay wiBeMLapCKUMu
KOMMNaHUAMM YNPaBJIAJIO MEeHbLUe
MHOoCTpaHueB | L’année derniere, la part
des dirigeants étrangers a diminué
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CornacHo ot4eTy «Schilling Report», 00a9 MHOCTPaHLEB BO M1aBe KPYMHbIX LLUBENLapPCKUX
KOMMaHNI yMeHbLUWacCb BNepBblie 3a AeCATb JeT.

Pour la premiére fois en dix ans, la proportion de dirigeants étrangers dans les grandes
entreprises suisses a diminué, selon «Schilling Report».

L'année derniere, la part des dirigeants étrangers a diminué
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MpencTtaBnsasa cBoe nccnenosaHue nybnmke B aTom roay, Nengo LLnnnnHr, ocHoBaTe b
KOMMaHMW, 3aHMMaLWencs noabopomM pyKoBOAALLMX KaApPOB, HE CKpbiBas1 CBOEro
yaomeneHus. Ewe Tpmn roga Hasag oH npeackasbiBa, 4To K 2015 roay ynpassieHne COTHeEN
KPYMHENLLIMX WBENLLAPCKUX Kopnopauun byaeT nosepeHo B 50% cny4yaeB MHOCTPaHLAM.
Ka3anocbk 6bl, 3Ty TeHAEHUMIO NoATBepXAatT undpbl - ¢ 2006 no 2011 rogbl Aons
pyKoBOAMTEsNIEN BbICLLIEro 3BEeHa, HE MMELWNX WBENLAPCKOro rpaXkaaHcTBa, Bblpocsa C
36% 0o 45%.

OpHako y>e B 2012 roany pocT npekpaTuscs, a ro4oM rno3>ke 3TOT NokasaTeslb 1 BOBCe
nowen Ha cnag. NMocnegHun, AeBaTbIN No c4eTy oT4HeT «Schilling Report» cBupgeTenscreyeTt
0 TOM, 4YTO B NPOLWIOM roay BO rjlaBe COTHU KPYMNHENLMX LLIBENLAPCKUX KOMMNaHUN CTOSNN
«Bcero» 42% nHocTpaHueB. B coBeTax ANPEKTOPOB NX 00719 COCTaBu/ia U TOro MeHbLUE -
36%.

Mo cnoBam 'Buao LUnnnnHra, 3Toro caenoBasio oXXKnaaTbh - BeAb KOMNaHuUK, paboTatowme
3a rpaHuuen, Toxe
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MBupo Wwunnavur
CTapatoTca npmeneyb K cebe nyywmnx cneumannucTos. MNpu 3ToM 4Na XopoLero
pyKoBOOUTENA - KOTOPbIX Ha PbIHKE HE TaK MHOIO - LiBET NacropTa He MMeeT 3Ha4YeHus.
«EBponenckas, n B HaCTHOCTU, repMaHCKasa 3KOHOMMKa npouseTatoT. OHM MoryT cebe
MO3BOJINTb MPUBJIEKATb MHOCTPAHHbLIX PYKOBOAUTENEN HA HaUWOHAaIbHbIN PbIHOK
3aMaH4YMBbIMU MepCnekTUBaMmn», - Tak 06bACHAET 3KCNepPT YCUIMBAIOLLYIOCS OXOTY Ha
cneynannctos B 061acTn MeHeaXXMeHTa.

Mpasaa, Nsnaoo WnnamHr npusHaeT, 4TO HAaCTOJIbKO 3HAYUTESIbHbIX N3MEHEHUN OH He
oXmnpgan. K Tomy e, No ero csosam, cerogHs LLIBGI7ILI,8pCKI/IM KOMMaHUAM KaK HUKOI Aa
HY>XHbl BBICOKOKBaIMPpNLNPOBaHHbIE CreLnanncTbl, Y4NTbiBasd BO3POCLUYIO KOHKYPEHLWUIO B
rnobanbHOM nnaHe.

YTOo )Ke KaCcaeTCs OCTaBLUMXCA MHOCTPaAHHbIX pyKoBoAUTENEN B chepe yrnpaBieHns
LWBENLAPCKUMM KOMMNAHUSAMUN, TO Cpeamn HUX NasibMy NepBEHCTBA MNO-NpexHeMy
yOep>XuBatoT HeMubl. X gong coctasnsaeT 32% cpeaun pykosoautenen n 25% B coctase
COBETOB ANPEKTOPOB. TeHAEHUNA K CHMXKEHUO Hanbonee 3aMeTHa cpean bputaHues,
YNCI0 KOTOPbIX YMEHbLINAOCL cpa3y Ha 3%. CerogHsa aHrIMNCKoOe NpUCyTCTBME B
ynpasJieHUN WBEeNLApCKUMM KOMNaHNAMIN orpaHu4nBaeTcs 8% cpenun pykosogutenen v
10% B cocTaBe COBETOB ONPEKTOPOB.



TeMm He MeHee, BO rnaBe 6os1ee nosioBUHbI ABaAUATUN «ronybbixX ueK» WBENLApPCKOro
¢pOHO0BOro pblHKa CTOSAT MHOCTPaHHbIE pykoBoauTenu. Tak, reHanpekTopom Nestlé c 2008
rona asngetca 6enbrmeu Maynb bonbke, hapmaueBTmnyeckoro ruraHta Novartis -
amepukaHey, Ixosed O>xmmeHes. Ero cootevyecTBeHHUK bpean [lyraH Bo3rnasnseT
BTOpon KpynHenwmnin baHk LLsenuapun, Credit Suisse. N'eHepanbHbIN ONPEKTOP elle 04HON
KPYyrnHOW hapMaueBTNYECKOW KOMNaHMM, WTab-kBapTuUpa KOTOPOW pacrnosioxkeHa B bazene
- aBcTpuew CeBepuH LLIBaH, a y rnaBbl 04HOr0 N3 MUPOBbLIX IMAEPOB MO NPON3BOACTBY
uemeHTa Holcim, pacnonoxxeHHoro B Llopuxe, bepHapa ®oHTaHa - hpaHLy3CKUiA NacnopT.

Mocnywan >XeHLUHY...

Xopowmne HoBoCcTK npurotToBun «Schilling Report» K MexXayHapoaHOMY XXEHCKOMY AHI0 8
MapTa. B TeyeHne nocnegHUX NATU NeT NPUCYTCTBUE NPEKPACHON NOJIOBUHDI
YyesiloBe4yecTBa B COCTaBe COBETOB ANPEKTOPOB KPYMHENLIMX LLUBENLAPCKUX KOMMNaHUN
Bblpocsio € 10% 00 13%. «9TOT poCT CBMOETENLCTBYET O TOM, 4TO COBEThI ANPEKTOPOB
MPU3HaNM NoJib3y CMEeLaHHOro coctaBa», - cHuTaeT akcnepT. [Mpn 3ToM cpean KoMnaHun,
YbU MOKa3aTesIN YYNTLIBAKOTCSA NMPU pacyeTe MHAEKCa WBenLapCcKon (hoHA0BON BNpXK
(SMI), ponsa XeHwmnH gocturaeT 16%. Npasaa, B FlepMaHun B COBETaxX AUPEKTOPOB
KOMMaHMWN, OXBa4YeHHbIX MHAEKCOM DAX, )XeHWWH n Toro bonblie - 22%.

A BOT BbICLLEe pyKOBOLCTBO laMaM MNoKa A0BEPATb HE TOPOMATCA - 3a AeBATb JIeT 4014
XKEHLWMNH cpeaun reHepasbHbIX OUPEKTOPOB KPYNMHENLLNX LWBENLAPCKNX KOMMAaHWUW BbIpOCa
C 4 0o 6%. lNMpwv 3TOM B NPOLLJIOM oAy 3TOMY NMOKa3aTeslo He yAaJ10Cb CABUHYTbLCA C
MEPTBOW TOYKMN.

B none 3peHusa coctasutenenm otyeta «Schilling Report» B 3TomM rogy nonasan 119
KoMnaHnn. OCHOBHbLIM KpuTepmem oTbopa cny»xunna YncaeHHoCTb NepcoHana. Bcero
nccnenoBaHuem 66110 oxBavYeHo 852 pykoBoauTensa n 822 4yneHa COBETOB OANPEKTOPOB.
NMonHasa Bepcusa oTHeTa bynet onybnnkosaHa 15 anpens.

XKeHUINHA-PYKOBOANTE b
PYKOBOAUTENN LLIBENLLAPCKUX KOMOAHWUN

TOM-MeHea)Xepbl LBenLLapnn

CTtaTbu no Teme

45% Ton-MeHeaxepoB LlIBenLiapum - MHOCTPaHLLbI

KoMy npuHaaneXxumT WBenLLapCckas YacoBas MPOMbILLIJIEHHOCTbL?
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